
 1 

 BESTUURS- 
 EN 
JAARVERSLAG     
 2023 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2 

 
 

Bestuurs- en jaarverslag 2023 

Stichting De Gezonde Stad 

 

Voorwoord 
Voor u ligt het bestuurs- en jaarverslag van Stichting De Gezonde Stad over het jaar 2023. 
Dit verslag biedt een uitgebreid overzicht van onze activiteiten, behaalde resultaten, 
financiële situatie en toekomstplannen. Het jaar 2023 was een periode van impact voor 
onze organisatie en de stad Amsterdam. We hebben ons ingezet voor een groenere, 
duurzamere en meer betrokken stad en willen onze ervaringen en successen graag met u 
delen. 
 
 
Samenstelling Bestuur 
 
Het bestuur van Stichting De Gezonde Stad bestond in 2023 uit de volgende leden: 

• Ingrid van Rossum, voorzitter (a.i.) 
• Robert Jan Wefers Bettink, penningmeester (tot november) 
• Esther Vlaswinkel, algemeen lid 
• Stijn Frankfoorder, algemeen lid (penningmeester a.i. vanaf november) 
• Vacant, algemeen lid (begin 2024 geworven) 

 
In 2023 heeft het bestuur zes keer vergaderd. Tijdens deze vergaderingen werden de 
strategische koers en voortgang van de projecten besproken en werd toezicht gehouden op 
de financiële gezondheid van de stichting. Vanaf de zomer is vanuit het bestuur, mede op 
initiatief van de directeur, aandacht besteed aan de financiële toekomstbestendigheid van 
de organisatie. In samenwerking met een externe adviseur is een aantal toekomstscenario’s 
ontwikkeld. De uitwerking hiervan is in het najaar van 2023 geïmplementeerd. Het 
uitgangspunt is een slanke, efficiënte en platte organisatie met een aangescherpte focus op 
de thema’s groen, voedsel en betrokken stad. 
 
Zie bijlage 1 voor een overzicht van de hoofd- en nevenfuncties van het bestuur. 
Er is een gedragscode voor werknemers, een gedragscode voor bedrijven en een klachten- 
en integriteitsbeleid. 

 
Samenstelling Team 
Het team bestond in 2023 uit 6 fte verdeeld over 8 medewerkers. Daarnaast waren op 
structurele basis 2-3 stagiairs (2-3 stagiairs per 6 maanden), 3 freelancers (HR, finance, 
organisatieadvies) en 2 vrijwilligers betrokken. Het team bestaat uit een directeur, een 
financieel en operationeel manager, een communicatie en pr-manager, 2 projectleiders, 2 
projectmedewerkers en een communicatiemedewerker. Begin 2023 (Q1) was ook een 
Strategisch Manager Partnerships werkzaam.  
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Missie en Visie 
 
Een gezonde stad is een groene x duurzame x betrokken stad. Volgens ons kun je dat vooral 
realiseren door zelf aan de slag te gaan. Daarom brengen wij zo veel mogelijk mensen in 
beweging voor hun stad. Als geen ander weten wij hoe je Amsterdam voor innovatieve 
duurzaamheidsprojecten activeert en daarbij versterken wij duurzame koplopers in de stad. 
Wij maken duurzaamheid toegankelijk en creëren oplossingen voor Amsterdammers om zelf 
aan de slag te gaan met duurzaamheid en maken de ‘cross-overs’ die nodig zijn om dit te 
versnellen. Samen met bedrijfsleven, gemeente en bewoners.  
 

Activiteiten en Projecten 2023 

Programma's en Resultaten 
 
Groen 

• Bomen voor Amsterdam  
o Doel: Het planten van 6.000 bomen op private gronden in samenwerking 

met bewoners. Ook introduceerden we de balkonboom voor bewoners die 
niet zelf een tuin hebben, maar wel ruimte op hun balkon en daarmee extra 
bijdragen aan de biodiversiteit in de stad. 

o Resultaten: In 2023 hebben we 3.200 bomen geplant (doel 6.000), waarbij 
meer dan 4.000 bewoners deelnamen aan onze evenementen. Ons sociale 
media bereik groeide tot meer dan 175.000 en we hebben diverse financiële 
(private) partners (n=7) geworven en donaties van bewoners. 

o Partners: In 2023 is het Bomen voor Amsterdam project gekoppeld aan Plan 
Boom, een landelijk initiatief met als doel om 10 miljoen bomen te planten in 
heel Nederland. Daarnaast werkten we samen met Life Terra. Via hun 
platform registreren en monitoren we de impact van alle geplante bomen. 

o Evaluatie: doelstelling gedeeltelijk behaald. Doel was 6.000 bomen. Twee 
keer zoveel als in 2022. Doelstelling was wellicht wat ambitieus. We weten nu 
dat 3.000 realistisch is en streven hiernaar. Meer is dan een plus.  

• Boomparken Osdorp:  
o Doel: Realisatie van meer buurtgroen en biodiversiteit samen met bewoners 

die ook een actieve rol blijven spelen in het beheer van het groen. 
o Resultaten: 72 nieuwe boomparken aangelegd (3 bleken uiteindelijk toch 

niet geschikt). Campagnebereik van 18.000 met 102 aanmeldingen en 
zichtbaarheid in de Westerpost.  

o Partners: In de voorbereiding van het project en de campagne werkten we 
samen met bewoners, ondernemers en lokale organisaties.  

o Evaluatie: 3 boomparken minder dan gepland. Deze werden last minute 
afgekeurd. Verder alle doelstellingen meer dan behaald. 

• AHAM Binnentuin: 
o Doel: Nieuwe binnentuin voor woningcomplex Nieuw Landlust in Bos en 

Lommer inclusief actieve zelfsturende moestuingroep (4000m2, 272 
woningen betrokken). 

o Resultaten: aanleg van een nieuwe binnentuin in co-creatie ontworpen met 
bewoners. Start van een actieve moestuingroep (20 bewoners). Feestelijke 
opening op 7 juli 2023. Met zichtbaarheid in de Westkrant en ook een artikel 
in het tijdschrift van AHAM Vastgoed. 
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o Partners: We werkten in opdracht van en in samenwerking met AHAM 
vastgoed en landschapsarchitecten van Landlab. 

o Evaluatie: doelstellingen behaald. 
• Stedelijk Groenpunt: 

o Doel: Partner in Stedelijk Groenpunt om meer samenwerking te bevorderen 
en gezamenlijke groendoelen te versterken. 

o Resultaten: Sparringpartners gericht op communicatie, zichtbaarheid geven 
aan diverse activiteiten en kennisdeling.  

o Partners: ANMEC/IVN, Stadslandbouw Amsterdam, Natuur- en Milieuteam 
Zuid, Rainproof/Weerproof, diverse groen coaches, gemeente Amsterdam. 

o Evaluatie: doelstellingen behaald. In 2024 initiatief voor een 
evaluatiemoment tbv concretisering van doelen en impact. 

• Nieuw Gebiedsgericht Vergroeningsprogramma 
o Doel: Verkennen van een gebiedsgericht project waarbij groen als katalysator 

fungeert voor zowel klimaat adaptieve als sociale duurzaamheid. 
o Resultaten en evaluatie: De verkenning is afgerond en er is een concept 

uitgewerkt dat in 2024 verder zal worden uitgewerkt. Doelstellingen 
grotendeels behaald. Idealiter waren we al iets verder, maar gaat toch meer 
tijd in zitten. 

 
Duurzaam (Voedsel en circulair) 
Voedsel  

• Van Amsterdamse Bodem Platform 
o Doel: Platform om lekker, lokaal, duurzaam en gezond voedsel dichter bij de 

Amsterdammer te brengen. Daarvoor worden initiatieven van voedsel 
initiatieven zichtbaar gemaakt (>350 initiatieven), maandelijks een 
nieuwsbrief gestuurd, wekelijkse content en een agenda en organiseren we 
programmering om een groeiende groep bewoners aan het platform te 
verbinden (zie hieronder de Smaakroutes, marktkraam en award).  

o Resultaten: impressie bereik was >500.000 (target 500k) met >60k 
websitebezoekers (target 25k), 2.650 abonnees op de nieuwsbrief (target 
>1k), zichtbaarheid van >370 initiatieven, community manager beschikbaar 
voor vragen via mail/socials, inzet van diverse campagnes (zie Smaakroutes) 
en tot slot hebben we ervaring opgedaan hoe we slimmer onze online 
marketing kunnen inzetten om een groeiende groep Amsterdammers te 
bereiken.  

o Partners: aan het platform is een netwerkraad betrokken bestaande uit een 
groeiende groep organisaties die zich inzetten voor de verduurzaming van 
het voedselsysteem (Anmec/IVN, De Groene Stelling, Food Cabinet, 
Foodclic, Food Council MRA, Foodhub, HvA, Impact Hub, MKB Amsterdam, 
Pakhuis de Zwijger, Rabobank, Stadslandbouw Amsterdam, Voedsel 
Verbindt, gemeente Amsterdam). Deze netwerkraad kwam 4x per jaar bij 
elkaar.  

o Evaluatie: doelstellingen behaald.  
• Smaakroutes 

o Doel: Ontwikkeling van Smaakroutes die leiden langs voedsel initiatieven ter 
promotie van het platform en doel van Van Amsterdamse Bodem. 

o Resultaten: In 2023 hebben we drie Smaakroutes gelanceerd, de Vegaroute 
(maart), een herlancering van de Suriroute (juli) en een Red je restjes route 
(december). Elke route had een groot bereik (>100k) en zichtbaarheid in het 
Parool, andere media (Telegraaf, AT5) en kreeg aandacht via 
influencers/platforms (Hey Frits, Week zonder Vlees en Vis).  
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o Partners: Elke route is in co-creatie met partners en 
ambassadeurs/influencers ontwikkeld. Voor de Vegaroute waren dat Nadia 
Zerouali en Verdedig Noord met Chef Emmo, voor de Suriroute werkte we 
samen met studenten van de Patta Academy en ambassadeur Donovan 
Kaag, voor de Red je restjes route werkten we samen met Genneal Harreman. 

o Evaluatie: doelstellingen behaald. Meer persaandacht dan verwacht. 
• Van Amsterdamse Bodem Award 

o Doel: Via deze award brengen wij duurzaam, gezond en lokaal geproduceerd 
voedsel onder de aandacht, en bieden we een podium aan ondernemers die 
hier een concrete bijdrage aan leveren.  

o Resultaten: Campagnebereik van ruim 70k impressies, 48 aanmeldingen van 
voedselondernemers, succesvol event met 100 aanwezigen, aanwezigheid 
van wethouder Zita Pels, en een artikel in het Parool over de winnaar.  

o Partners: betrokken jury bestaande uit Cheryl Simson (Juiciety, winnaar 
2022), Jaap Seidell (Voedingsexpert, Hoogleraar VU), Manon Klein (Impact 
Hub), Zouhair Karkhour (ondernemers/A beautiful Mess). Daarnaast waren 
Food Cabinet en Rabobank betrokken bij de coaching van de winnaar. 

o Evaluatie: doelstellingen behaald. Wel wens voor meer aanwezigen tijdens 
het event. In 2024 aanpak hiervoor afstemmen. 

• Van Amsterdamse Bodem kraam 
o Doel: startende voedsel ondernemers een plek bieden om hun duurzame 

voedselprojecten te verkopen en een podium te geven en ook 
Amsterdammers wekelijks een fysieke plek te bieden om kennis te maken 
met Van Amsterdamse Bodem. 

o Resultaten: 24 startende ondernemers hebben de marktkraam bemand, met 
wekelijkse zichtbaarheid via socials en nieuwsbrief Van Amsterdamse Bodem 
en de ZuiderMRKT. De ondernemers hebben via de samenwerking ook 
nieuwe samenwerkingen gerealiseerd en hun producten/diensten kunnen 
optimaliseren. 

o Partners: de Van Amsterdamse Bodem kraam is in samenwerking met de 
ZuiderMRKT gerealiseerd. 

o Evaluatie: doelstellingen behaald. 
 
 

Circulair 
• Afval naar oogst 

o Doel: Samen met zoveel mogelijk bewoners groente- en fruitresten omzetten 
tot vruchtbare compost, waarmee we buurttuinen kunnen voeden, groente, 
fruit en kruiden laten groeien, en samen kunnen oogsten! 

o Resultaten: Begin 2023 is de samenwerking met Stichting Onschatbare 
Waarde stopgezet en het programma is geheel aan hen overgedragen. 
Evenals het meerjarenplan dat we samen hebben ontwikkeld voor het vervolg 
met aanvragen bij financiers.  

o Partners: Afval naar oogst is in samenwerking met Stichting Onschatbare 
Waarde. Daarnaast werkten we samen met een groeiende groep groen van 
ruim 11 locaties in de stad die (GWL-terrein, i can change, KIT, Meevaart, 
Midwest, Moestuinschool, Stadsboerderij Osdorp, The Beach, Tuinen van 
Brasa, Wachterliedplantsoen, Zimmerhoeve) 

o Evaluatie: samenwerking is gestopt. Anders dan gepland. 
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• Wonder Waste Land 
o Doel: bewoners bereiken en betrekken om hun afval in te leveren bij de The 

Upcycle met als doel om meer bewustwording te stimuleren over de waarde 
van ons afval en actieve community aan te jagen die hier zelf aan bijdraagt. 

o Resultaten: online campagne bereik van 34k en 81 aanmeldingen van 
bewoners die actief betrokken willen zijn. We organiseerden ook een kick-off 
en opening bij the Upcycle (26 mei 2023).  

o Partners: The Upcycle en Green Light District. 
o Evaluatie: Iets minder aanmeldingen dan gepland. Verder doelstellingen 

behaald. To do: vervolg afstemmen met The Upcycle. 
 
Betrokken 

• Tropentuin 
o Doel: beheer van een eigen community tuin waar ook ons kantoor is 

gevestigd in samenwerking met het KIT. 
o Resultaten: 20 betrokken bewoners en huurders, 3 meet-ups georganiseerd 

(kick-off, Open Groendag, Outdoor Office day), wekelijkse content, 
zichtbaarheid in Tuin & Landschap en video Open Groendag 2023. Ook 
waren we betrokken bij het nieuwe toekomstige ontwerp van de tuin. 

o Partners: KIT, 2 betrokken vrijwilligers. 
o Evaluatie: doelstellingen meer dan behaald.  

• De Gezonde Stad Monitor 
o Doel: Inzicht in voortgang van duurzaamheid in Amsterdam op de thema’s 

groen, voedsel, schone lucht en vervoer, afvalvrij, energie.  
o Resultaten: online campagne bereik van 30k, artikel in het Parool en op I 

Amsterdam. De Monitor biedt ook input voor onze content en (ontwikkeling 
van) projecten. In 2023 voerden we naast deskresearch voor het eerst een 
eigen onderzoek uit in samenwerking met Motivaction. Via een steekproef 
van ruim 1000 Amsterdammers werd hen gevraagd hoe zij de voortgang in 
diverse duurzaamheidsonderwerpen ervaren.  

o Partners: Motivaction. 
o Evaluatie: doelstellingen behaald. Minder gepland bereik, maar de content 

wordt ook het gehele jaar ingezet.  
• Onderzoek 

o Doel: praktijkpartner bij een meerjarig onderzoek over woningmarkt, 
polarisatie, omgevingskwaliteit en gezondheidsongelijkheid in de regio 
Amsterdam.  

o Resultaten: De laatste jaren wordt er in de stedelijke ontwikkeling sterk 
gestreefd naar een gezonde en duurzame stad. Het is bekend dat schadelijke 
omgevingseffecten op de volksgezondheid niet gelijk zijn verdeeld. Er is 
echter weinig bekend over de mate waarin huisvestingsbeleid en ruimtelijke 
ordening invloed hebben op gezondheidsongelijkheid. Dit onderzoek brengt 
in kaart in hoeverre processen van polarisatie op de Amsterdamse regionale 
woningmarkt bijdragen aan ongelijke gezondheidsuitkomsten voor huurders 
en kopers als gevolg van verschillende mate van blootstelling aan negatieve 
omgevingseffecten. In 2023 zijn de resultaten gepubliceerd en daarnaast 
gepresenteerd tijdens een bijeenkomst (8 juni).  

o Partners: Het WOGO onderzoeksconsortium is een interdisciplinaire 
samenwerking tussen de UvA (GPIO), Amsterdam UMC, Gemeente 
Amsterdam, GGD Amsterdam, Stichting de Gezonde Stad en de 
Amsterdamse Federatie voor Woningcorporaties.  

o Evaluatie: doelstellingen behaald. 
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Communicatie en PR 
In 2023 hebben we onze communicatiestrategie verder ontwikkeld. De nieuwsbrief werd 
maandelijks verstuurd en het aantal volgers op onze social media-kanalen is toegenomen. 
Daarnaast is onze website vernieuwd, wat heeft bijgedragen aan een betere 
gebruikerservaring en meer betrokkenheid van onze achterban.  
 
Via onze social media maakten we meerdere koplopers zichtbaar en deelden we blogs 
waarmee we een groeiende groep bewoners bereikten. Ons online bereik komt in 2023 uit 
op ruim 1 miljoen. Daarnaast waren zij aanwezig en zichtbaar op diverse duurzaamheids 
events. Ook waren we zichtbaar via diverse media (11 publicaties). Via onze maandelijkse 
nieuwsbrief bereikten we eind 2023 bijna 8.000 mensen.  
 
Begin 2023 vierden we het 10-jarig bestaan van De Gezonde Stad met een succesvol 
partner- en bewoner event.  
 

Risico's en Onzekerheden 
De belangrijkste risico's en onzekerheden voor onze stichting zijn: 

• Strategie (inclusief reputatie):  
o Risico kan zijn dan financiële partners door eigen economische tegenslagen 

hun financiering en partnership stopzetten. 
o Projecten van De Gezonde Stad zijn vaak vernieuwend van aard en partners 

hebben daarom vaak koudwatervrees om in te stappen. 
o Slechte ervaringen door klanten/partners kunnen leiden tot reputatieschade. 

• Operationele activiteiten (inclusief frauderisico’s, financiële risico’s, financiële 
verslaggeving en wet- en regelgeving):  

o Zowel een financieel als bedrijfsmatig (afbreuk-)risico door onder- en/of 
overcapaciteit van voor projecten beschikbare uren:   

§ Meer beschikbare uren dan gepland voor projecten zorgen voor een 
financieel risico door overcapaciteit waar wel voor betaald wordt.  

§ Minder beschikbare uren dan gepland voor projecten door niet op tijd 
te kunnen opschalen met nieuwe medewerkers, uitval van bestaande 
medewerkers en/of niet functionerende medewerkers kunnen de 
voortgang van projecten beïnvloeden en zorgen voor een 
bedrijfsmatig risico. 

§ Medewerkers kunnen uren anders invullen dan daadwerkelijk 
gemaakte uren. Hier wordt op gemonitord en medewerkers kunnen 
niet achteraf nog ingevoerde uren wijzigen. 

o We werken met veel verschillende organisaties samen en ontvangen ook van 
een groeiende groep bedrijven donaties. Door de samenwerking met een 
grote groep organisaties, zijn ligt de voortgang van projecten niet geheel in 
onze span of control. Zo hebben we dat het afgelopen jaar ook ervaren met 
Afval naar oogst.  

o De volgende risico’s zijn van tijdelijke aard en worden in overleg met de 
nieuwe directeur opgepakt om tot een structurele oplossing te komen: 

§ Toegang tot bank: Dagelijkse toegang tot bank bij één persoon. 
§ Financiële functie: Finance functie verdeeld en buiten de organisatie. 
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Voor bovenstaande risico's is een systeem van risicomanagement en kan de organisatie 
opvangen/mitigeren door o.a.:  

• We zorgen voor een hybride financieringsmodel, waardoor er geen grote afhankelijk 
is van slechts één financier. Daarnaast werken we aan meerjarige projecten en 
partnerships om risico's te vermijden en zorgen we voor de borging van tussentijdse 
evaluaties om feedback te ontvangen en vroegtijdig in gesprek te gaan met onze 
opdrachtgevers en partners mochten er klachten of zorgen zijn. Ook kunnen 
bewoners of andere partijen via onze website een klacht indienen. We hebben tot op 
heden geen klachten ontvangen. Tot slot zetten we de CBF-erkenning als ook de 
samenwerking met betrouwbare partners met een goede reputatie in voor het 
aantrekken van nieuwe partners.  

• Tussentijdse monitoring en evaluatie op (uren)budgetten. Elk project doorloopt 
vaste stappen volgens een opgestelde projectstructuur. Zo start elk initiatief met 
een project start onder leiding van een projectleider waarin in werkafspraken worden 
gemaakt over uren-, budget- en rolverdeling. Tussentijds wordt hier (maandelijks) op 
geëvalueerd, ook met het team en eventuele risico’s vroegtijdig besproken indien dit 
speelt. Medewerkers kunnen enkel uren invoeren, maar niet (achteraf) wijzigen. 

• Het kernteam van medewerkers werkt samen met een freelance schil die op 
projectbasis kan versterken en niet structureel in dienst zijn. Dit levert extra 
wendbaarheid van de organisatie als bepaalde projecten anders lopen dan gepland 
of niet doorgaan. 

• Daarnaast kan de organisatie meer of meer afgebakend uren besteden aan De 
Betrokken Stad (overloop) om de besteding aan doelstellingen op peil te houden en 
daarnaast ook aanvullende financiering te werven. De CBF-erkenning van goede 
doelen in combinatie met een wervingsstrategie moet hier invulling aan gaan geven. 

• Er is een gedragscode voor de samenwerking met bedrijven. Ook hebben we een 
gedragscode voor medewerkers waarop wordt toegezien via maandelijkse evaluaties 
door directie en bestuur. 

• Met alle samenwerkende partijen wordt een samenwerkingsovereenkomst opgesteld 
en de voortgang proactief geëvalueerd tijdens vaste evaluatiemomenten. 

• Tot slot is bij het ontwikkelde en reeds geïmplementeerde toekomstscenario 
geanticipeerd op het mitigeren van risico’s en verdere focus op financiële 
groeikansen. Hiermee worden toekomstige financiële risico's (minder afhankelijk van 
subsidies en verkleining van jaarlijkse externe financieringsbehoefte) en risico's in 
planning capaciteit grotendeels opgelost. 

 
Financiën  
 
Resultaat 
In 2023 heeft De Gezonde Stad een som van bijdragen ontvangen van €549.634 (2022: 
€629.836), waarvan €510.472 uit geworven baten en €39.162 als tegenprestatie voor 
geleverde producten en/of diensten. Deze baten zijn primair besteed aan de doelstellingen 
zoals hieronder weergegeven. 
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De organisatie heeft in 2023 een negatief resultaat geboekt van €32.690 (2022: €18.706 
positief), maar omdat we de bestemmingsreserve van €10.000,- niet zoals eerdere jaren als 
opbrengsten opgenomen kon worden, komt het eigenlijke resultaat over 2023 €22.690. 
De organisatie heeft in de drie jaren voorafgaand aan 2023 kunnen werken aan een gezonde 
basis en het verstevigen van haar reserves en de financiële basis. Het negatieve resultaat 
kan zij daardoor volledig compenseren vanuit de opgebouwde reserve. In de volgende 
alinea’s is uitgewerkt hoe het negatieve resultaat tot stand is gekomen. 
 
Begin 2023 is het programma Afval naar Oogst ongepland en onverwacht gestopt. Op dit 
programma zijn wel kosten, uren inclusief (circa 0,5 fte) begroot die niet gedekt konden 
worden. Daarnaast kon ongeveer €8.137 aan uren ten behoeve van overdracht en afronding 
niet gedekt worden omdat de openstaande en geplande opbrengsten volledig naar de 
organisatie zijn gegaan die Afval naar Oogst verder is gaan trekken (stichting Onschatbare 
Waarde). Met extra projecten en donaties hebben we helaas niet het tekort kunnen dichten. 
Daarnaast zijn in 2023 extra onvoorziene kosten geboekt t.a.v. opgebouwde 
vakantierechten (€4.670), doordat in voorgaande jaren deze rechten niet zijn opgenomen. 
De vakantierechten die betrekking hebben op de jaren voor 2023 zijn verwerkt in de reserve 
(€12.095).  
 
Verder heeft de organisatie extra kosten gemaakt als gevolg van een implementatie van een 
nieuwe Ontwikkelings- en beloningsstructuur, update van het 
Arbeidsvoorwaardenreglement en de toekenning van het CBF-keurmerk voor goede doelen 
(€10.300) welke deels zijn gecompenseerd door niet doorlopende loonkosten tijdens de 
sabbatical van een staflid (€9.300). Er zijn enkele eenmalige kosten inzake advieskosten 
personeel gemaakt omdat eind vorig jaar door het bestuur en de directie is besloten tot een 
reorganisatie om de organisatie toekomstbestendig te maken (€10.410). Tot slot zijn extra 
kosten gemaakt voor de jaarrekening 2023 die niet waren begroot (€ 9.500).  
 
De organisatie streeft naar een zo groot mogelijke bijdrage aan de (hoofd)doelbesteding. De 
gewenste en gerealiseerde verhouding tussen lasten ‘besteed aan doelstellingen’, 
‘wervingskosten’ en ‘kosten beheer en administratie’ is als volgt: 

• 70% doelbesteding (toekomst 75%) 
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• 20% wervingskosten (toekomst 17,5%) 
• 10% Kosten en administratie (toekomst 7,5%) 

 
De gewenste en gerealiseerde verhouding tussen wervingskosten en de som van geworven 
baten. De Gezonde Stad is (nog) afhankelijk van kleinere donaties van bedrijven en 
particulieren. Daarnaast is de organisatie recentelijk gestart met de werving van donaties. 
Hierdoor is er nog sprake van hogere wervingskosten. Ook zijn de projecten van De Gezonde 
Stad vaak vernieuwend van aard, waardoor sommige partners koudwatervrees hebben om in 
te stappen. Vandaar dat we nog een verhouding van 1:2 aanhouden. Voor elke euro die we 
inzetten, streven we ernaar om er 2 euro uit de markt voor terug te krijgen.  
 
Het beleid ten aanzien van de functie en de omvang van de reserves, is dat wordt gestreefd 
naar een continuïteitsreserve van tenminste 3-6 maanden. Een bedrag van 80-100k aan 
reserves is ons streefbedrag naar de toekomst en de komende 5 jaar naartoe werken.  
 
Resultaat 2023 versus begroting 
Het gerealiseerde inkomen is bijna €150.000 lager dan begroot (€698.850). De geworven 
baten zijn ruim €47.000 lager dan begroot met name doordat de geworven baten vanuit 
bedrijven aanzienlijk lager zijn (€45.586 vs. €206.000 begroot). Daar staan tegenover 
hogere baten uit subsidies van overheden (+€70.000) en baten van organisaties zonder 
winststreven (+€34.000). Dat laatste komt door de verlenging van de jaarlijkse financiering 
vanuit de Postcode Loterij via de Natuur en Milieufederaties waarvoor bij het opstellen van 
de begroting nog van een verlaging is uitgegaan. Van de ontvangen baten heeft zo’n 4,2% 
(€23.000) een eenmalig karakter, waarvan een eenmalige donatie (€10.000) afkomstig is 
van Airbnb. 
 
De lagere inkomsten zijn (deels) een verklaring voor de fors lagere besteding aan de 
doelstellingen Groen (€94.973 vs. €195.279 begroot) en Circulair (€29.679 vs. €147.620 
begroot). Het stopzetten van de samenwerking voor Afval naar Oogst is hiervoor een 
verklaring. We hadden een aanvraag in een vergevorderd stadium voorbereid (>100k). 
Voedsel wijkt gering af (€183.730 vs. €190.960 begroot). Daar staat tegenover een hogere 
besteding aan De Betrokken Stad (€91.445 vs. €14.303). In 2024 is geïnvesteerd in een 
optimalisatie van de website om deze toekomstbestendig te maken. Daarnaast vierde De 
Gezonde Stad begin 2024 haar 10-jarig bestaan en werd er een succesvol community- en 
partner evenement georganiseerd. 
 
In de begroting is de organisatie uitgegaan van een verhouding tussen lasten besteed aan 
doelstellingen’, ‘wervingskosten’ en ‘kosten beheer en administratie’ van respectievelijk 
78%, 10% en 12%. De gerealiseerde verhouding is respectievelijk 69%, 8% en 23%. Dat is 
vrijwel gelijk aan 2022, hoewel in 2023 met name de 'kostenbeheer en administratie’ hoger 
zijn uitgevallen door eenmalige effecten.  
 
De verhouding in de begroting tussen wervingskosten en de som van geworven baten in de 
begroting is 10%. De verhouding in de realisatie is 9%. 
 
Toelichting op de Jaarrekening 
De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 voor 
fondsenwervende instellingen en is gecontroleerd door een externe accountant. Er zijn geen 
onregelmatigheden geconstateerd. 
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Governance 
Stichting De Gezonde Stad heeft een bestuursmodel waarbij het bestuur toezicht houdt op 
de uitvoering van de strategie en de financiële gezondheid van de organisatie. Het bestuur 
vergadert regelmatig om de voortgang van de activiteiten en projecten te monitoren en bij 
te sturen waar nodig (circa 5 keer per jaar). In de statuten zijn de rollen, taken en 
verantwoordelijkheden van het bestuur vastgelegd. 
 
De Gezonde Stad kent een directie met verantwoordelijkheden. Een financieel adviseur 
voor goede financiële verslaglegging. Er is een directiestatuut waarin de taken en 
verantwoordelijkheden van de directie zijn vastgelegd. 
 
De samenstelling van het bestuur gaat veranderen indien nieuwe bestuursleden zijn 
geworven. Zie de bijlage voor een overzicht en korte bio van de bestuur en directieleden. 
Het bestuur van De Gezonde Stad werkt onbezoldigd. 

Communicatie met Belanghebbenden 
Wij hechten veel waarde aan open en transparante communicatie met onze 
belanghebbenden. Dit doen we onder andere via: 

• Nieuwsbrieven: Maandelijkse updates over onze activiteiten en resultaten. 
• Social media: Actieve aanwezigheid en interactie met onze volgers. 
• Website: Regelmatige updates en informatie over onze projecten en evenementen. 

Daarnaast staan op onze website diverse contactformulieren die uitnodigen om 
vragen, updates, feedback of eventueel klachten met ons te delen. 

• Evenementen: Organisatie van en deelname aan diverse evenementen om in 
contact te blijven met onze community en nieuwe contacten te leggen. 

• Infomail: kanaal voor ons netwerk om vragen te stellen of andere updates te delen. 

 
Verwachte Gang van Zaken 
Voor 2024 hebben we ambitieuze plannen om onze impact verder te vergroten. Enkele 
belangrijke punten voor het komende jaar zijn: 
Programma's 

• Groen: Voortzetten en uitbreiden van stadslandbouwprojecten en vergroening van 
de stad. 

• Duurzaam: Implementeren van nieuwe initiatieven voor een duurzaam 
voedselsysteem en het stimuleren van duurzame energie- en circulaire oplossingen. 

• Betrokken: Verdere versterking van de betrokkenheid van bewoners door middel van 
community events en educatieve programma's. 

 
Financiering 
We streven naar meer onafhankelijkheid in financiering door het aantrekken van nieuwe 
financiële partners en het implementeren van een hybride financieringsmodel. De CBF-
erkenning en de ontwikkeling en uitvoering van een gerichte werving strategie moet meer 
private donaties genereren, algemeen voor De Gezonde Stad, maar ook specifiek voor 
projecten (bijvoorbeeld Bomen voor Amsterdam). 
 
Eind 2023 heeft De Gezonde Stad het CBF-keurmerk toegekend gekregen. Daarmee is ook 
een basis gelegd voor de start om meer donaties via bedrijven in de stad te ontvangen. Er is 
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gestart met een nieuwsbrief voor bedrijven, een aparte pagina’s voor bedrijven op de 
website en ook voor social media is een wervingsstrategie gestart om meer zichtbaarheid te 
geven aan de optie voor bedrijven om te doneren. Daarnaast zijn we bezig om via 
samenwerkingen met grotere partijen in de stad de werving van donaties structureler te 
borgen. Denk hierbij aan samenwerking met grotere congresorganisaties in Amsterdam om 
partijen die een groot congres organiseren in de stad ook een lokale bijdrage te laten geven 
aan een groen doel zoals De Gezonde Stad. 
 
Innovaties en Samenwerkingen 
We zullen in 2024 onze samenwerkingen verder verdiepen en nieuwe partnerschappen 
verkennen. Ook zetten we in op innovatie door middel van de ontwikkeling van nieuwe 
communicatiekanalen om een bredere doelgroep te bereiken. 
 
Daarnaast zal Annick de organisatie verlaten. We bedanken haar voor haar inzet en wensen 
haar veel succes in haar toekomstige carrière. Per 1 juli 2024 zal Hannah Hendrikx als 
nieuwe directeur starten. 
 
 
Begroting 2024 
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Ambitie komende 3-5 jaar 
Op de middellange termijn (3-5 jaar) gaan we onze kennis en ervaring verder inzetten om de 
stad groener en duurzamer te maken, samen met Amsterdammers. In de periode 2024-
2030 verleggen we onze inhoudelijke aandacht niet, maar brengen we juist focus aan door 
in te zetten op bewezen learnings die we de afgelopen jaren hebben opgedaan binnen onze 
aandachtsgebieden (Groen, Voedsel, Betrokken) te kiezen. We zetten onze kracht maximaal 
in om juist die impact te laten groeien waar wij het meeste in kunnen betekenen. Dit houdt 
in dat Groen, Duurzaam (focus op circulair, energie via voedsel) de essentie blijven van wat 
we doen. En betrokken, centraal blijft staan in hoe we te werk zullen blijven gaan. 
Kenmerkend voor de aanpak in de strategie periode 2024-2026 zijn juist de keuzes voor 
sterke concepten en de uitbouw daarvan. Zodat het leidt tot grotere effectiviteit en 
efficiëntie en er meer mensen impact voor de stad maken. 
 
Uiteraard blijven we dit goed in balans met het experimenteren en exploreren van nieuwe 
terreinen waar onze impact in de toekomst nodig zal zijn. 
  
De strategie periode 2023-2026 wordt gekenmerkt door de onderstaande begrippen: 

• Schaalbaar: We gaan met schaalbare concepten een groeiende impact maken. Het 
fundament daarvoor is reeds gelegd in 2021- 2023 waar cruciale learnings opgedaan 
zijn en key projecten geïdentificeerd zijn. Dat brengt ons in de komende periode tot 
een positie waarbij we langdurig, meer impact kunnen gaan maken met bewezen 
concepten. Tegelijkertijd blijven we ruimte maken voor innovatieve ideeën om ook in 
de toekomst de duurzaamheidstransitie te kunnen blijven versnellen. De bewezen 
concepten die wij verder opschalen in de strategie periode zijn: 

o Op het onderwerp Groen is dat Bomen voor Amsterdam. 
o Op het onderwerp Voedsel is dat Van Amsterdamse Bodem 
o Ons overkoepelend kompas De Gezonde Stad Monitor 

• Programmatisch: Om dit te doen gaan we voor deze bewezen projecten van een 
meer projectmatige-aanpak naar een aanpak gekenmerkt door meerjarige 
programma’s waar in 2022 reeds een basis voor is gelegd. Op die manier willen we 
de eerder gedane investeringen in initiatieven die succesvol zijn, nog meer 
verzilveren en de succesvolle aanpak bestendigen.  

• Verbindend: Onze verbindende rol nemen we serieus en zetten we door. We bouwen 
voort op de gelegde verbindingen een ecosysteem van duurzame koplopers in de 
stad en kijken op deze manier niet alleen naar wat we zelf kunnen doen, maar juist 
ook naar waar anderen progressie maken en wij (of juist andere partijen) daar 
versteviging aan kunnen bieden. Op die manier stelt het ons in staat om focus te 
houden op de impact die wij als De Gezonde Stad afleveren voor de stad. Terwijl het 
tegelijkertijd ook de energie en kracht, die wij als organisatie midden in de duurzame 
transitie tegenkomen, op te vangen en te kanaliseren naar de juiste plekken. 

 
Als essentieel en daarom expliciet te benoemen aspect van onze verbindende rol zien wij 
inclusiviteit en bereikbaarheid voor álle Amsterdammers. Niemand raakt achterop in de 
duurzame transitie van de stad en we verkleinen de verschillen waar we ze tegenkomen. Wij 
zullen vanuit De Gezonde Stad starten om de genz doelgroep actiever te betrekken bij onze 
programmering en vanuit hun wereldbeeld waarin duurzaamheid en diversiteit al veel meer 
zijn geïntegreerd een start maken met een verbreding en verbinding van nieuwe 
doelgroepen. Want duurzaamheid heeft nog steeds voor veel Amsterdammers een duur en 
elitair imago. Dat willen wij doorbreken door op vernieuwende wijze samen nieuwe verhalen 
en programma-invulling op te zetten met Amsterdammers. We willen daarbij ook graag een 
verbinding leggen met de (natuur)gebieden rondom Amsterdam. Onze kracht om 
Amsterdammers te activeren, willen we ook inzetten om grootstedelijk te verbinden. 
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Maatschappelijke Aspecten van Ondernemen 
Maatschappelijk verantwoord ondernemen staat centraal in al onze activiteiten. Wij zetten 
ons in voor een duurzame en gezonde stad door middel van projecten die bijdragen aan de 
vergroening, circulariteit en betrokkenheid van de inwoners van Amsterdam. Onze 
projecten hebben niet alleen een positieve impact op het milieu, maar versterken ook de 
sociale cohesie en het welzijn van de gemeenschap. 
 
Conclusie 
 
2023 was een succesvol jaar voor Stichting De Gezonde Stad met veel behaalde doelen en 
positieve ontwikkelingen. We kijken met vertrouwen uit naar 2024, waarin we onze missie 
voor een gezond en duurzaam Amsterdam verder zullen nastreven. 

 
 
Marieke van Doorninck, voorzitter  
Barend Lahm, penningmeester  
Ingrid van Rossum, Algemeen lid 
Esther Vlaswinkel, Algemeen Lid 
Stijn FrankFoorder, Algemeen Lid 
 
Stichting De Gezonde Stad 
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Bijlage 1 Overzicht bestuurs- en directieleden 

 
De Gezonde Stad heeft een ANBI-status. Via het RSIN nummer 74.61.495 kun je ons 
opzoeken in het ANBI-register. De Gezonde Stad is ook CBF-erkend.  
 
Bezoldigingsbeleid 

• Bestuur: Het bestuur van De Gezonde Stad werkt onbezoldigd behoudens mogelijke 
onkosten. 

• Directie en medewerkers. 
o Vast salaris volgens gekozen schaal, pensioen, opleidingen 
o Notitie uit arbeidsvoorwaardenreglement: De organisatie streeft ernaar om 

het salaris van de werknemer jaarlijks te verhogen. Een werknemer komt 
alleen in aanmerking voor een verhoging wanneer voldoende functioneren en 
groei is vastgesteld in het beoordelingsgesprek op basis van vooraf gemaakte 
afspraken en wanneer de financiële situatie van DGS dat toelaat. Het 
constateren van onvoldoende functioneren moet altijd vooraf zijn gegaan van 
een melding daarvan in het functioneringsgesprek, waarna specifieke 
afspraken niet hebben geleid tot een verbetering.  

o Bonusregeling directie en team is uit te werken. 

  
Hoofd- en nevenfunctie bestuursleden 2023: 

• Ingrid van Rossum, voorzitter (a.i.): 
o Hoofdfunctie: Founder Great Place to Grow,  
o Nevenfuncties:  

§ Bestuurslid stichting Earthwise. 
§ Bestuurslid The hope flower school 
§ Ambassadeur Buzz woman 

• Robert Jan Wefers Bettink, penningmeester (tot november) 
o Overige hoofd- en nevenfuncties: Penningmeester Stichting Dar Moustaqbel 
o Bestuurslid/Penningmeester VVE Schinkelhaven en VVE GVD 

Vennoot Vitae Sport Amsterdam 
• Esther Vlaswinkel, algemeen lid 

o Hoofdfunctie: Partner bij SVP 
o Nevenfuncties: Lid van de inspirational Board van Architectuurcentrum Aorta 

• Stijn FrankFoorder, algemeen lid (penningmeester a.i. vanaf november) 
o Hoofdfunctie: Co-founder Awe studio, The Drop, Are We Europe  
o Nevenfuncties: nvt 

• Vacant, algemeen lid (begin 2024 geworven) 
 
 

Directie 2023 
• Annick Mantoua (directeur). Bezoldiging ingeschaald categorie H (salaris beneden 

minimum categorie H) 
o Nevenfuncties: MR-lid basisschool Oostelijke Eilanden, GMR-lid Openbaar 

Onderwijs aan de Amstel. 
 
Bestuursleden 2024  

• Marieke van Doorninck, voorzitter (vanaf mei 2024) 
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o Directeur Kennisland  
o Co Chair WECF (nevenfunctie) 

• Ingrid van Rossum, Penningmeester a.i., tot 10 juni 2024. 
o Overige functies: Founder Great Place to Grow 
o Nevenfuncties: 

§ Bestuurslid stichting Earthwise 
§ Bestuurslid The hope flower school 
§ Ambassadeur Buzz woman 

• Barend Lahm, penningmeester, vanaf 10 juni 2024 
o Hoofdfunctie: senior analist (freelance) bij financiële instellingen (bv. 

Rabobank, Deloitte) 
o Nevenfuncties: n.v.t. 

• Esther Vlaswinkel, Algemeen Lid: 
o Hoofdfunctie: Partner en stedenbouwkundige  bij SVP 
o Nevenfuncties: 

§  Lid inspirational Board Architectuurcentrum Aorta 
§ Lid Commissie Omgevingskwaliteit gemeente Utrecht 

• Stijn FrankFoorder, Algemeen Lid 
o Hoofdfunctie: Co-founder Awe studio, The Drop, Are We Europe  
o Nevenfuncties: nvt 

 
Directie 2024 

• Annick Mantoua (directeur), tot 31 augustus 2024 in dienst. Nieuwe directeur start 
per 1 juli. Bezoldiging Categorie H (salaris ligt beneden minimum categorie H). 

o Nevenfuncties: MR-lid basisschool Oostelijke Eilanden, GMR-lid Openbaar 
Onderwijs aan de Amstel. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


